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DISCLAIMER

Il presente lavoro & stato redatto per esg ere diffuso

a terzi senza il preventivo consenso scritt

"terne fornite
D ricevuto, tali
» senza svolgere
ati e informazioni
atisrl.

I lavoro & stato realzzato sulla kb
direttamente dalla societd xo. Si g
informazioni sono state assunte da
alcun controllo in merito dlla corrg!

ricevute. Le informazion settoriali §

2 garanzid, espressa
tenute nel presente

Rossi & Associati stl non si assums
o implicita, sulla correttezza, cg
documento.
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1. PRESENTAZIONE DEL LAVORO

1.1 Aspetti introduttivi

Per effetto dell’accordo interbancario Basilea gl
concedono all'impresa, € il relativo costo, dips
capacitd della stessa di monitorare costantement
propria politica finanziaria.

Le nuove procedure impongono alle banche
adottato nellerogazione del credito alle impt
banche ai rischi assunti, promuovendo 'Uso ¢

delle

Il rating consente una valutazione dell'af
confrontabil, tendente all'eliminazone di i

oggettivi
.dito.

Tutte le imprese, dungue, saranno Assog
stima del relativo rischio di insolvenza.

he”, per la

una classe di
insolverza, e
- richieste.

Ciascuna impresd ritenuta meritevols
“merito creditizo”, cui corrispol
conseguentemente un diverso livel

Per non farsi cogliere impreparcy osto e nellaccesso
ai finandamenti, & oltremodo concreta politica di
pianificazone finanziaria e di n T indic fnance.

Nel processo di gestione ds
decisioni sia strategiche
finanziaria idonee a fornirg
ad evidenziare 'andame
fondo, a far emergere i J
un progressivo corsolid;

ressita di supportare le
. di natura economico-
venienza di certe scelte,
atibilitd con gli obiettivi di
azendale onde consentire
rio dei secondi.

A cio sl aggiungono |
effetto del quale ¢
relativo costo, dipes
costantemente il ¢

ario denominato Basilea, per
.oncederanno all'impresa, e |l
oacita della stessa di monitorare
sropria politica finanziaria.

I primo passo,;  onsiste nel

valutando cor
andamentale;
tale contestg

settoriall e/c

a2 il rating della propria impresa,
At "qualitativi® (score operativo e
:sti dal nuovo Accordo di Basilea. In
snchmark) dellimpresa con le medie

Una volta.
alla luce
provvedi

| viene percepita e valutata dalla banca,
ati dall'analisi, € possibile attivare specific
idonel a rafforzare limpresa e migliorare |l
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rating, anche attraverso l'introduzione di metodologie direzio' =2 Conftrollo,

Business plan e pianificazione del flussi inanziari.

L'analisi svolta con il presente studio, ha lo scopo di ford
fincnziaria capace di mettere in evidenza punti di forza &
profilo economico, patrimoniale e finanziario, attraversg
dell’analisi di bilancio, applicata ai bilanci aziendali
seguenti tecniche:

e analisi di composizione percentuale applicate
economico e dello Stato patrimoniale;

e analisi perindici;
e analisi per flussi.

Questo metodologie sono perfettamente comp
statico con altre di tipo piu dinamico.

po

ici piu
fimi fre

MNella pagine seguenti verranno dettagliatar
diffusi, & commentati i risultati ottenuti dalla
esercizi storici, della societd in esame.

1.2 Aspetli metodologici |
L'Accordo di Basilea e le nuo 0 un'importante
opportunitd per miglicrare la g Jd esso, infatti, le
imprese che attiveranno corrett . idonei sfrumenti di
Pianificazone e Controllo, ve e impegno con una
riduzone del costo del dena - oporto con il sistema
bancario. :

Tale processo di migliorame

Jlo dello “Score finanziario”

piu efficaci e modemi
aziendali storicl, e rilievo dei
satrimoniale e finanziario), la
:gica” dellimpresa attraverso
sfruttura organizzativa e del
lisi dello “Score andamentale”
o e conilsistema creditizio).

e Determinazione del R¢
(diagnosi  “economi
strumenti dell’'anali
punti di forza & di
determinazione d .
'analisi del prc
contesto ambig
(analisi dei rap)

o |Implementaz ovvero delle azioni individuate per

rmiglicrare dell'impresa ed il relativo rating,
accompad Jriennale e del Budget economico-
patrimonia

]l|1|1[| Company srl, Via Verdi n. 33 - Roma RM - 06 541693243
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e Avvio del Controllo Strategico, atfraverso un siste
aziendali, il confronto con gl obiettivi prefissati e |
eventuall azioni correttive. In tale contesto & molt
confronto con | concorrenti piv diretti ed il settore.

isultarti

I presente lavoro & esclusivamente finalizzato ad ing
suddetfto punto a), in particolare attraverso la di
iNntegrato coni principali aspetti qualitativi richiesti dg

1. 3 Breve presentazione della sg

PRESENTAZIOI}'. AELL A~
Ragione sociale: = 7
Forma giuridica; '
| Data costituzione: |
Compagine societaria:
Governdnce:
Date rinnovo cariche:

Maggioranze assemblee:

Alire caratteristiche

statutarie:

Societa

collegate /controllate:
Sedi:

- legale ;
- Amministrative

- Operativa

- Filiali

Codice Ateco:
| Prodoﬂilservizi.
Territorio oper
Canali dist-ri

Segmento

]l|1|1[| Company srl, Via Verdi n. 33 - Roma RM - 06 541693243
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La societd Company s.p.d., opera dal nel settore

La sede legale ed ¢
L'aftuale fatturate

Governance

Si segrala Ig statutaria cf
conciliczion

confroversi

revede Il ricorso al procedimento di
J3) per la composizione delle eventudli

N merito

La sociefd™™
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2. LO SCORE FINANZIARIO

Al fini dello “Score finanziario”, 1o scopo del presente
diagnosi economico-finanziaria capace di mettere in
dell'impresa, sotto il profilo economico, patrimoniale ¢
rmoderni strumenti dell’analisi di bilancio, applicata ¢
ricorso dlle seguenti fecniche:

e analisi di composizione percentuale applic
economico & dello Stato patrimoniale;

e analisi perindici;
e analisi per flussi.

Questo metodologie sono perfettamente co . : di tipo
statico con altre di tipo piu dinamico.

Le aree di indagine sono riconducibili a tre

dlibric che

e analisi della soliditd aziendale, ©
caratterizza l'assetto patrimoniale in ra Impieghi
(Attivitdl) e Fonti (Passivitd e Capite inanziaria da

fonti esterne;

e analisi della solvibilita aziendale,
del corretto ed equilibrato rappeg

e analisi della gestione redditual
fattori che la determinano.

| principall indici di bilancio/
commentati anche atfraverso
e freccia rossa: il valore delll

e freccia gidlla: il valore de
e freccia verde: il valore

La direzione della frece

e frecciasu: trend g
e freccia giu: freng
e freccia orizzont

Nella valutazig
valor predefi
guesto moti
spaziale cg
concorrent

il

> indice cosfd ¢

Company srl, Via Verdi

ente e verifica

va e indagine sui

2 tabelle, sararno
Jfo:

Jt anni esaminati:

bilancio, non esiste uno standard di
e | redle stato di salute dell'azienda. Per

natura spaziale e temporale. L'analisi
cnda in esame con quelll del dirett
cul opera: in tal modo emergono con

n. 33 - Roma RM - 06 541693243
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analisi termporale,
i7l, storicl e

immediatezza punti di forza e di debolezza propri e dei con
invece, consiste nell'csservare il frend degl indicl aziendali nef
previsionall, in modo da evidenziare la loro evoluzione.

Un importantissimo strumento di analisi & rappresentato dg
quale si riesce a ricostruire la dinamica dei flussi fina
gestione, misurando & individuando le fonti che hanno gg
che le hanno assorbite, consentendo  un g
alllautofinarnzicmento e sul grado di autonomia finanz

MNel corso del presente Capitolo, per consentire una
che saranno esaminati, si cercherd di formnire delle w
squilibrio. Owviamente si fratterd di riferimenti piutts
indicator sono influenzati dai settorl di appartenen
margini di approssimazione, fare riferimento a de
sicuramente la lettura del risultato oftenuto.

Infine, & importante sottolineare che per peny
& necessario fare riferimento, per ciascu
all'analsi combinata ed integrata di pic
allesame di uno solo di essi in guanto g
sbagliate. A maggior ragione, € appencg ;
risultato dell'incrocio di piv metodologig ; : zribilmente
integrando quelle piu tradizionall (ad es U innovative
(ad esempio I'Economic Value Added

]l|1|1[| Company srl, Via Verdi n. 33 =«._ma RM - 06 541693243
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2.1 Anadlisi della redditivita aziendale

Questa serie di indagini sono finalizate a valutare 'aftitudine ¢
rmisura congrua sia il capitale proprio che le fonti esterne di finar

L'analisi effettuata si riferisce ai bilanci relativi agli esercizi

Conto economico

ANNI 2020
C.E. € To
Ricavi operativi netti 39.928.627 99%
Var. Rim. Prodofti e Semil. 358.643 0,89%
Acquisti Prodofto finito O 0,00%
Lavori in Economia O 0,00%
Valore della Produzione 40.287.270
Var. Rim. Merci/Maf. Prime -677.144 1,22%
Acguisti Merci/Mat. Prime 20.933.283 5l 39,21%
Costi vari per Servizi 10.124.893 33,20%
Lavorazioni Esterne 2.100.325 3,19%
Valore Aggiunto 6.451.623 $9.191 25%
Cosfo lavoro 3.095.35 h79.837 14,63%
M.O.L. 3.356. ..009.354 10%
Ammortamenti materiali A 26%9.155 1,46%
.Ammortomem‘i immarteriali é ; e ' | 772.694 4,2]%.
Accantonamenfi | 842.213  4,59%
Risultato Operativo 125.292 0%
Oneri Finanziari 642.517  3,50%
.Proventi Finanziari 865.342 4,72%.
Gestione Straordinaria -59.793 -0,32%
.Gesﬂone non operativa 0 0,00%.
Imposte 222799  1.21%
Risultato Netto 1% 65.524 0%

]l|].|1[| Company srl, Via Verdi n. . RM - 06 541693243
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2.1.1 Andlisi della redditivita comples

Profili teorici

Per prima cosa & bene innanzitutto wvalug
esaminando 'utile netto e gl indici ad esso ca
degl ulterior livell e sub-livell di redditivitd, e g

ale,
vione

A tale scopo giova cominciare dalla scorry Iimen‘ro
del capitale proprio; pertanto, tenendo cg . capitali,
guesto indice dovrebbe tenderzialmente
Analisi dei risultati
MNella tabella softostante i| ROE vieng
R.O.E. ROS GEST. FISC.
RO RN
Fatturato Ris. Lordo
2020= 42,16% 581% | 0,69 0,69
2021=11,67% 6,86% 0,44 0,48
2022=1,43% UG 2,30 0,22

La misura e la varic
dall'indice di indek
che saranno fratta

ia del capitale investito (ROI),
= non caratteristica, argomentl

Dalla scomposizi

zlone 'utile netto con il fatturato, &
plessiva aziendale. Maggiore & il suo
.. Con tutti | margini di approssimazione
ssivi casl), gquesto indicatore dowebbe
». Per azende di dimensioni medio-grandi
gid buoni valor del 3%-5%, mentre sono
cole e/o operanti nel settori commercio e

Anche il Sage
senz'altro un,
valore, miglif
sopra riferit
assumere |
e/o opet
preferibi
servizi.

]l|1|1[| Company srl, Via Verdi n. 33 - Roma RM - 06 541693243



=

COMPANY NAME Societa Company srl - Analisi di bilancio e Rating

Indicatori di reddit

INDICI ANNI 2020
Reddito Netto €1.1 27017 €
Saggio Redditivita netta

2,94% %

Reddito N./Fatfurato N.
ROE

42,1 6%,
Reddito N./Mezzi Propri .

................................................................................

...................................................................................................................

]l|1|1[| Company srl, Via Verdi n. 33 - Roma RM - 06 541693243
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2.1.2 Andlisi della redditfivita operativa

Profili teorici

Passiamo quindi all'esame del RO, indicatore
caratteristica, e dei fattori che ne influenzano I
delle risorse investite nell’attivitd operativa, €
remunerare tutte le proprie fonti di inanziamet

esprimendo la redditivitd media del Copi‘rol | costo
medio delle fonti di inanziamento esterne (F

La misura e la variabilitd del ROl dipendg JS (indice
di redditivitd delle vendite = Reddito ¢ ‘azone del
capitale investito” (Tumover = Fatturata ibile anche

come:
ROl = ROS x Turnowver

Tutti questi indici (ROI, ROS e Turna i Il ROD, invece,

& bene che diminuisca (costo % d

margine di reddito
entuale sul fatturato:
N allargamento della

I ROS esprime il grado di effi
operativo prodotto (in parole;
uNa sua crescita pud dipend
forbice preza-costi. j

oroduttivitdl) & opportuno
‘dlore aggiunto, il margine
sia in valori assoluti che in
aso di imprese industriali); a
entualizzati, delle principal
osto del venduto, costo del

Per valutare il livello di effi
aftuare un esame dei prit
industriale, il margine di
percentudle sul fattura
cio andrd aggiunta
caftegorie di costi
lavoro, spese per sef Al

' che in genere tale indice & piu
(dustriale e quelle che per operare
forrma di ben strumentali, scorte,
or aziende commerciali e per quelle

Esaminando ora,
basso (valori almy
debbono dotar
ecc.. Questo in
che operano

]l|1|1[| Company srl, Via Verdi n. 33 - Roma RM - 06 541693243
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Commento ai risultati

Indicatori di redditivita dellc

INDICI ANNI 2020

Reddito Operativo €2.340.840

ROI (return on investiment)
8,05% 0,00%

Reddito Operat./Capif. Invest.

ROS (return on sales)
581§ 0,00%

Reddito Operat./Valore produz.

Turnover Capitale Investito

0,00
Valore produz./Capitale Investifo
ROD (return on debts) v 0.00%
Oneri Finanz./Capitale Terzi
Incidenza Consumi su Fatturato v 0,00%
Incid. Costo lavoro/Fatturato A 0,00%
Incid. Costo lavoro/Valore Agg. A 0,00%
Fatturato per addetto A €0
Valore Aggiunto per addetto A 0,00%

RISV

TR MR s 5 S e S o B

Company srl, Via Vérdi h..3 - Roma RM - 06 541693243
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2.1.3 Andlisi dell’effetto della gestione extrg

Profili teorici

Una volta esaminato il ROI, cloé il livello di redditivitd ¢
da studiare il passaggio da Reddito operativo a Red
operativo viene eroso dalle gestioni extra-cara
operativa e imposte). Piu che dall'analisi degl ing
immediatezza dalla parte finale degli stessi schern
Sono comungue utili anche alcuni indicatori.

Il Saggio di incidenza delle gestioni extra-cars
e un'ottima sintesl dell’analisi in argomento,
significa che le gestioni Yextra’ hanno erosg
operativa.

Per capire I'effetto della gestione finanzig : ; resd, Sono
utili due specifici indicatori. || ROD (One ' Ji onercsitd
media delle Fonti esterne. || ROl deve 'In tale caso
s & in presenza di un Yeffetto leva pe » del livello di
indebitamento azendale comport: diimportante
individuare il piU opportuno  grac = consente di
massimizzare il ROE mantenendo ur .quilibric eftabile livello di
rischio aziendale.

Anche il Saggio di incidenza de;
& un indicatore estremamen
disequilibrio della struttura find
grado di dipendenza nel cox
di capime gli effetti sulla reg
tale indice non dovrebbe
possono oscillare fra 1"
diverso grado di fabbi
esame deve assumere 1

e della Produzione)
Jdo di equilibrio o
sono lo specchio del
ndice consente subito
wvello dei tassi finanzari,
mentre valor fisiclogici
merito al Turnover, e al
e commerciall l'indice in
di natura industriale.

Company srl, Via Ver. : '_;toma RM - 06 541693243
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Effetto della gestione e

INDICI ANNI 2020

Incid. gestione non caratt.

Reddito N./Redditoc Operativo

Oneri Finanz.N./Valore produz.

Dettaglio Oneri finanziari 2022

Interessi Passivi su cbbligazioni

Inferessi Passivi su c/c

Inferessi Passivi su muiui

Interessi Passivi vs Soc. Grupp

Altri Inferessi Passivi

o|lo|lo|lo|lo
o|lo|lo|lo|lo|o

o] . Gest, nen oper. . Gest, straore, . Imposte

]l|1|1[| Company srl, Via Verdi n. 33 - Roma RM - 06 541693243
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2.1.4 Andlisi del punto di pareggio

Profili teorici

Ad integrazione dell'analisi economica & piuttosto s
pareggio (break even point), che si fonda sulla distinzion

Questo modello corsente interessanti valutazion
struttura dei costi aziendali. In particolare permette:

e diindividuare il volume d'affari minimo da ragg

e di guantificare il margine di sicurezza, ovverdg
operativi e il break even poinf; in dltre pag
fatturato attuale senza che 'czenda consea

e di individuare la presenza di elementi st
rigidita della struttura per via dell’eccessi;
termini di “leva operativa” (Marging
al’aumentare del valore che assume ; i ita della
gestione.

e o leva operativa' consente di stimar : Nenti o cali
del fatturato, in fal modo valutandc ' in caso di
crescita, e la sua vulnerabilita in cad

Commento ai risultati

‘tima della variazione percentuale del
ina crescita del fatturato del 15% e la
adel 15 x 4 = 60%. Owviamente si tratta
articolare la costanza dei costi al variare
.nalisi di sensitivita dei risultati aziendali al

fatturato moltiplicata
leva operativa aziend:
di stime su cui gravz
dei volumi operatiy
variare delle leve

Company srl, vie._ aRM - 06 541693243
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ANNI w 2022

€17.951.569

Fafturato Lordo

-+ Var. Scorte P.F. e Semilav. €-159.573
= Val. Produzione Lorda €17.791.996
e Costi Variabili . €8.389.845
= Margine Confribuzione “ €9.402.150
e Cosfi Fissi - €9.170.661
+ Alfri Ricavi Operativi €116.628
Fatturato di pareggio : €17.292.815
B.e.p. in giorni 351
-Margine di sicurezza 3,66%
Leva operativa 27.00

Pt Lydlibiria

200000

ERUATRRS

SAALE40 G

5200000
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2.1.5 L'Economic Value Added ®2 (E.V.A

Profili teorici

L'E.v.a. € uno del piu moderni indicator di performa
il *"“valore economico” creato dall'azienda nel corsi

Viene determinato confrontando la redditivité
capitale investito oneroso) con il costo medio g
oneroso + capitale netto) necessario per il funz

La redditivita operativa viene identificata ¢ 1T / elative
imposte operative (N.o.p.a.t.= Net Operatip Sroso suU
cui calcolare il relativo costo, invece, viend edia tra
capitale investito a inizio e a fine anno).

lazenda ha
ricchezza.

Se la differenza tra redditivitd e costo, ¢
creato un valore economico a disposi;

ra utili o flussi di
© risorse investite.
to a condizion di

Per cui, con gquesto approccio, I'img
cassa, ma solo se & in grado di gg
L'EV.A. & quindi il sovrareddito chy
rmercato sid il capitale di debito ¢

Commento ai risultat

INDICI 2022 Treng  JMeda
Settore
Economic Value { €-1.487.082 NF €0

? Marchio registrdte

]l|1|1[| Company srl, Via Verdi n. 33 - Roma RM - 06 541693243
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2.2 Anadlisi della solidita aziendale

2.2.1 Aspetti infroduttivi

= g
opo,

L'analisi della soliditd mira ad accertare I'equi
sua capacita di coprire, nel medio-lungo p
investiment, rimborso impegni finanziar, ecc.)

=ttica, il
fuite dai

A tale scopo vengono prese essenzialment
seftore degli impieghi durevoli e quello delf
mezzl propti e dal passivo consolidato.
Lo scopo & quello di segnalare se sussist o fincnziario
del'impresa: -) 'omogeneitd tra la delle fonti di
fincnziomento utiizzate; -) I'esistenza ; o e quella dei
capitale di terz; -) un equilibrato rap: . e, eroso.

ifferenze e indici-
o delle suddette

L'esame delle relazioni fonti - impig
quozienti che, proprio perché ca
correlazioni, si dicono “indici di o

L'analisi effettuata si riferisce
seguito vengono esposti lo S
poste che compongono |}
termine. Nel paragrafi suc

primo lvogo, qui di
Jettagli sulle principali
reve termine e lungo
= relativi commenti.

INDEBITAMENTO FINAN

A BREVE 2021 2022
Scoperto c/c € €
Anticipi SBF € €
An’rici-pi Import € €
Altri Finanziamey € €
| € €
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INDEBITAMENTO FINANIZIARIO
A MEDIO LUNGO

Mutuo |
Mutuo 2
Mutuo 3
Mutuo 4
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Stato Patrimoniale a liq;
Anni 2020

S.P. €

Liguidita Finanziarie 13.283

Clienti e Crediti diversi 14.707.698 _é 37,63%
Risconti aftivi 275470 £ 734 1,57%
Magazzino 6.107.240 . .806 19,51%
Attivo Corrente 21.103.69 294.124 60,65%
Immobil. Materiali 4.830.2 6.885 24,52%
Fondi Ammortamento 1.6334 1.591.425 6,94%
Immobil. Immateriali 1.94 G79.817 4,27%
Immobil. Finanziarie 2.6 4.006.052 17,48%
Aftivo Fisso 9.011.330 39,34%
CAPITALE INVESTITO 22.905.454 100%
Debiti finanz. a breve 0% 3.121.806 13,62%
Fornitori e Debifi div. 4% 4.977.500 21,73%
Passivo Corrente 3,45% 8.099.306 35,35%
Debiti Finanziari a ML F23,29% 2.121.128 39,82%
Altri debiti a ML | 3,69% 1.040.797  4,54%
Passivo Consolidato 26,98% 10.161.925 44,36%
Mezzi Propri 14 19,56% 4.644.222 20,27%
TOTALE FONTI ra87 100% 22.905.454 100%
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Stato Patrimoniale - Pe

(Euro) 2020 i
+ liquidita' Differitcr 14 _ 8.620.606
' 7.891.626
728.979

Credifi netfi verso Client

Crediti Diversi Operativi

Ratei Attivi O
+ Magazzino Netto e Risconti AHivi 4.830.540
- Passivita'di Funzionamento a Breve: -4.977.500

* Debifi Commerciai -3.9233¢8

Debiti Diversi Operatfivi -G77.906

Deb. Tribut. per Imposte dirette 0

Ratei e Risconti Passivi -76.225

Alfri Fondi Rischi e Spese 0
= Capitale Circolante Nefto 8.473.645
+ Immobilizzaz Materiali nefte 30 4.025.460
+ Immobilizzazioni Immateriali | 968 257 979.817
+ Immobilizzazioni Finanziarie 7 5.406 4.006.052
- Passivita'di Funzionamento a ' 20. 12.034 -1.040.797

Fondo T.F.R. (Quota a M/L} | _ 328.855 -467.226

Alfri Debiti a Medio-Lungo ' F-583.178 -573.571
= Afttivo Fisso _ © 8.806.609 7.970.532
= CAPITALE INVESTITO NETT§ 17.612.870 16.444.178
+ Passivita' Finanziarie a B 7.093.288 3.121.806

Debiti Finanziari a Breve 7.093.288 3.121.806
+ Passivita' e Attivita Fir 5.755.369 ?2.121.128

Debifi Finanziar > 12 5.755.36%9 2.121.128

Alfro ! 0 0
- Liquidita' Immedi: -69.131 -442.977

Cassa e Banchef -69.131 -44.654

Investimenti Mg : O -398.322
= Indebitamen _ito 4 12.779.525 11.799.956
Capitale e i ; 4,327 985 4.578.657
Utile Nettg 505.358 65.524
[di cui Diy : : _ 102.000 0
= Patrimo . 9.579 4.833.344 4.644.222
' 17.612.870 16.444.178
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Affidamenti Bancari a Brev,
Fidi c/
me Cassa Anticipi Promiscui Ll

Banca 1 0 0 O 0

Banca 2 0 0 0 0

Banca 3 0 0 0 0

Banca 4 0 0 0 0

TOTALI 0 0

Importo
§iizug Originario

Mutuo | O

Mutuo 2 0

Mutuo 3 0

Mutuo 4 0

TOTALI

il

Company ‘S, A - 06541693243




)

Societa Company srl - Analisi di bilancio e Rating

2.2.2 Omogeneitd tra Capij W anziarie

Profili teorici

In una struttura finanziaria sana et
beni strumentali, ecc.) deve esse
con fonti esterne a medio-lungg
guando il *margine di struttura

lizzato" (immobili,
(capitale netto) e
ostanza € verificata

|| margine di strultura globail:
netto + passivitd a medio-
significa che parte degli in
(banche c/c, fornitori, eq
coperura delle immob
auspicabile assuma valg
delle immobilizzazioni
immobilizzato che & ¢
parametr soglia ang
soddisfacente se

. permanenti (capitale
indicatore & negativo,
‘nzaato con fonti correnti
all'Indice complessivo di
obilizzato), che, quindi, &
. L'Indice di autocopertura
rime quella parte di attivo
cuni autori hanno fissato del
e immobilizzazioni, ritenendolo
J,50.

L'esisterza di tali
settori, ma & an
capitale fisso.

o dell'impresa, & valida per tutti i
“he richiedono forti investimenti in

Comment

ditd

Media
o 2021 2022 Trend 57
|l. Cor
1,17 1,64 V  oo0
Fonj
|_ I
0,48 0,51 A o000

]l|1|1[| Company srl, Via Verdi n. 33 - Roma RM - 06 541693243
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2.2.3 Andlisi del grado diindebita

Profili teorici

Questa indagine & finalizzata a valutare ] : fing mpresa,
owvero, specularmente, il suo grado di indg

Pertanto, ai fini dell’analisi & piuttosto alt | finanziaria
(Mezzi Propri/Capitale Investito), opp Debt ratio
(Capitale di terzi/Capitale investito) g (Capitale di

. Uno dei piu
individuazione

terzi/Mezzi propri): cambia, ovviame:
delicati aspetti della gestione ecorn
del piU adeguato mix tfra mezz prog

olidita all’impresa,
ditivitd del capitall
entando il grado di
agno per l'investitore,
OD. Alla luce di cid, &
i

La presenza di considerevoli me
riducendone la rischicsitd, ma ¢
investiti dallimprenditore. Co
rischio (in tale caso l'indebitay
per via dell'effetto “leva fing
bene preferire dei rapporti ¢

costi fissi elevata, bassa
winerabilita dell'impresa in

e |eva operativa alta, i
elasticita della struttun:

caso di confrazioni d
e Un atfivo immolbilizze Jttura del capitale investito.

| seftore a settore, In presenza
< s attesti su piU prudenti valori

Pertanto, anche se il
dei citati fattori € be
vicini a 2 (2 euro di

Per valutare la

I'"analisi gualitati
non onerosi. £’
di quanto sop
del fornitori, g
bene che ne

anche importante procedere con
guendo fra debiti onercsi e debiti
ori del “Debt equity ratio” piu elevati
J maggior parte del debito a carico
apitale di terzi oneroso/Mezzi propri &
chio sopra indicati.

]l|1|1[| Company srl, Via Verdi n. 33 - Roma RM - 06 541693243
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Dettaglio della Po-

Euro 22

+Cassa 4 5.680

127.974
398.322
289.059

+Banche attive

+Attivita Fin. a breve*

- Banche passive correnti*

-Altri finanz. a breve 2.832.747
-Altro 0
P.F.N. a breve -2.678.828
+ Crediti finanziari > 12%* 0
- Debiti finanz. = 12 mesi** 9.121.128
- Debito residuo Leasing 0
-F.doT.fir. 0
- Debiti operativi scaduti (1]
- Alfro _ 0
P.F.N. a medio-lungo -9.121.128
Posizione Finanz. Nej 11.799.956
*Incluse gquoie co I
*Al netto delle @
Media
INDICI 2022 Trard settore
Debt Equ
. 4,22 3,93 V' o000
Capitcii
Rapp! o Indebitam. C
i : 2,26 2,16 A 000
2,70 2,54 - 5,00

bari alla somma di tutti | debifi inanziar al netto di tutli | crediti

velle precedenti.

¢
4
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Indice Primario di Struttura

3,00
2,50

2,00

1,50

1,00

0,50
0,00

2018 2019

2.3 Analisi della ¢
2.3.1 La solvibilj

Profili teorici

L'analisi della sol
fonti & in grad
consentire di £
Godere di uny
da problemi.

> misura la combinazione impieghi-
“monetar equilibrati, tal, ciog, da
di uscita che la gestione richiede.
ifica necessariamente essere immuni

L'analisi d
correlazia’
e gl indie

Jiego di due tipi di indici: gli indici di
=ghi correnti e a quella del debiti a breve,

Uno de . | gren ) equilibrio strutturale dell'impresa nel breve e
nel ng ' i i e 2o (Attivitd correnti — Passivitd correnti), in
quay amento operate dall’impresa per finanziare gli
inve

indice di iquiditd corrente o secondaria o di
(Attivita correnti/Passivitd correnti), che segnala
uscite future derivanti dall'estinziocne delle passivitd

A
disponiio
'aftitudine de:

]l|1|1[| Company srl, Via Verdi n. 33 - Roma RM - 06 541693243
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correntl, con i mezz liquidi a disposizione e con le entrat w20 delle
attivitd correnti. Per assumere valor oftimall tale indice '
2, il che implca l'esistenza di un capitale ci
dell'indebitamento a breve termine.

Un ulteriore fedele indicatore della capacitd dell’in
iquiditd, & costituito dal Margine di tesoreria .
Passivita correnti), cui & associato l'indice di liquig id
fest o Quick ratio, (Liquiditd immediate + Lig E : nonN
dovrebbe essere inferiore ad almeno 0,80-0,904 ' rale
attivita le rimanenze di magazano e quindi ri: Jiare i
propri impegni finanzari a breve con le sole |

Capitale
/Clienti, le
circolante
rendiconto
rillievo ai fini
Zlenti o delle
i fornitor, pud
e degl indici di
zino e la durata

Le tre poste di bilancio che principalmet
circolante netto, e quindi I'assetto finan;
Rimanenze di magazino e i Debil
commerciale nefto: come meglio verrd
fincnziario, la loro corretta ed equilil
dell’equilibrio finanziario aziendale. |
rmanenze di magazano, © un insy
comportare per I'impresa, pericolg
durata, servono proprio a verificd
media dei crediti v/clienti e dei d;

Commento ai risultati
Analizziamo ora i risultati ofte

A

Media
INDICI 222 Tend nere
Current ratio
1,71 V o000
Atftivo Circol./Pas
Quick ratio \ :
' 1,11 A 000

(Lig. Immed. +

]l|1|1[| Company srl, Via Verdi n. 33 - Roma RM - 06 541693243
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Current Ratio

0,50 1,00 1,50 2,00

2018

2019

...............................................................

2.3.2 Il Rendiconto fing

Profili teorici

Attraverso guesta importas
dell'impresa nell’esercizig
generato il fabbisogno
impresa e, in caso di sus

Per chiarezza tfermig
finanziario se si rifg
previsionale) se si 1
dei dati esaminatis

All'interno del re
genere suddivig

e flussi di G
pagame
e flussi di

beni st

e flussi
gest,
fing

il

rapplee

amica dei flussi finanziari
statl | fattori che hanno
=Nto generato dalla stessa
copertura cui si € attinto.

ene denominata rendiconto
iario (0 rendiconto finanziario
biano esclusivamente la natura
Jtamente le stesse.

~ le entrate e le uscite] vengono in

ostituiti dagli incassi dai clienti, dal
> altre imposte, ecc;

O le uscite monetarie per I'acquisto di
1ta;

dano quelle operazioni con cui 'azendda
le entrate sono costituite dalle fonti di
dpporti del titolare, ecc.), mentre le uscite
i, la distribuzione di utili, ecc..

Company srl, Via Verdi n. 33 - Roma RM - 06 541693243
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Il fabbisogno finanziario & pari al saldo fra tutte le uscit = monetarie della
gestione corrente e di quella riguardante gli investime !

E' piuftosto intuitivo capire che gli acguisti di
corrispondente aumento del fabbisogno inanziario ¢

Tuttavia, non meno rilevante, anche se meno inft O
determinato dalla gestione corrente, ed in partis . e
vendite. Molto significativo, in tal senso, & ario
circolante”, pari all’indice di “durata media ava
sommato l'indice di “permanenza media del ni), e

detratto I'indice di “durata media dei debif ne piu
favorevole per la liguiditd azendale sarebk Jzioni di
pagamenti tall da rivscire nel frattempo a ente, per
cul avere un “ciclo finanziario circolante”

In ogni caso, l'impresa dowrd cercare, r; sttore in cui

opera, a ridurre il piu possibile il “cicle ontenimento

del valore di crediti e scorte e g un au

arisponde sia un
bn compensata
-on effetti negativi
ver”, e quindi sugli

Infatti, a un aumento dei Crediti v/G
incremento del fabbisogno fing
dall'aumento dei Debiti v/Fornitor
(se non compensato da un prop!
indicator economicl ROl E ROE

na ed equilibrata un
vero dai flussi di cassa

Passando ora all’'analisi delle
ruolo significativo dowebbe
(cash flow) direttamente cr

ale a dire la capacita
ssenza di sviluppo) e/o di
di estremna utilita scindere |l
D", il primo rappresenta quall
1, mentre il secondo esprime |
O negativi). E' importante che
sca a ridurre la loro erosione da
woste, ecc.).

I Cash flow esprime i/
dell'impresa di ridurre |
fincnziare gl investime
cash flow in "cash flo
sono stafi | flussi di cg
flussi di cassa relatiy
I'impresda riesca d ¢
parte delle gestior,

e risorse finanzZarie autogenerate
cziendale e/o a ridurre il proprio
rd fra breve nel paragrafo dedicato
a, invece, la capacitd dell'impresa di
, sono di ausilio | seguenti indicatori:

. ziamento rag

Come gia dett 5 :
servirannd,

dall'impresa, ¢
indebitamentd
all'analisi delt
far fronte ai

e Cashfl

* Ad esempi delle scorte in magazzino 15 gg — Durata media

fornitori &
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e Cash flow/ P.F.MN.

Tali indicator rapportano I'indebitamento finanzario
rimborsarlo. Un aliro indice che ha lo scopo di verificar
dell'indebitamento onercso dell’azienda & il seguente

e P.F.IN./Fatturato netto (o Valore della produzione)

Si ritiene che se fale indice assume valor sug
cosiddetta “via del non ritorno’.

Commento ai risultati

Analizziamo cora i risultati oftenuti nel cas:

]l|].|1[| Company srl, Via Verdi n: 5. - Roma RM - 06 541693243
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RENDICONTO FINANZIAR!

Fonti=Valori positivi; Impieghi=Valori negativi

A. Flussi finanziari derivanti dell'attivita operativa
Utile (perdita) dell’esercizio
Imposte sul reddito

Interessi passivi/(interessi attivi)
(Dividendi attivi)

(Plusval.)/Minusv.derivanti da cessione di attivita/ 0
1. Utile(perd.) es. ante imposte,inter.,div.,plus 73.943
Rettif.per elementi non monet.senza controp. &
Accantonamenti ai fondi 980.584
Ammortamenti delle immobilizzazioni 1.041.849
Svalutazioni per perdite durevoli di valore, 0
Rettifiche di Attivita e Pass. fin. di strum 4 0
Altre rettifiche per elementi non monet 0
Totale rettifiche elementi non moneta 2.022.433
2. Flusso finanziario prima delle vari 2.096.376
Variazioni del capitale circolante ne
Decremento}(lncremento) delle ri -93.901
Decremento/(Incremento) dei cr {3 1.670.641
Incremento/(decremento) dei # -1.100.952
Decremento / (__Increm ento_} ra 7.656 -201.406
Incremento/(decremento) r; 1.051 -16.275
Altre variazioni del capitale J ' -73.877 -75.564
Totale variazioni capitale. _ 3.602.998 182.541
3. Flusso finanziario dor : 6.944.180 2.278.918
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pz -1.162.165 214.380
(Imposte sul redditcl -533.545 222799
Dividendi incassati 0 0
(Utilizzo fondi) -137.343 -702.058
Totale altre rett -1.833.053 710.477
Flusso finang 5.111.127 1.568.440
B. Flussi fina.
Immobilizz¢
(Investimé -644.653 -141.941
'Disinves' -5.376 -591.693
Immob;
(Inveg -108.609 -281.254
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Disinvestimenti
Immobilizzazioni finanziarie

(Investimenti)

Disinvestimenti

Investimenti

Disinvestimenti
(Acquisiz. di rami d'azienda al netto disponib. liqui:
Cessione di rami d'azienda al netto dfs;;o_rﬁb._ I._.r'q
Flusso finanziario dell’attivita di investime
C. Flussi finanziari derivanti da attivita finanz

Mezzi di terzi

Incremento (decremento) debiti a breve vel -3.971.482

Accensione finanziamenti 3.365.758
(Rimborso finanziamenti) 0
Mezzi propri -

Aumento di capitale a pagamento -152.646
(Rimborso di capitale) 0
Cessione (acquisto) azioni proprie 0
(Dividendi e acconti su dividendi / -102.000
Flusso finanziario dell’attivi -860.369
Increm. (decrem.) delle dis -24.476
Disponibilita liquide a inizio 69.131
di cui: '

-depositi bancari e postali ' 5.403 58.175
Assegni 0 0
denaro e valori in cass: 7.880 10.956
Disponibilita liquide 69.131 44.655
di cui: ' -
depositi bancari e : 58.175 27.974
Assegni 0 0

denaro e valori
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Rendiconto Finanzic

Positivi=Fonfi (Negativi)=Impieghi 2020

SALDO FINANZIARIO INIZIALE A BREVE
M.O.L. (EBITDA)

(+) Saldo Gestione Finanziaria

(-} Imposte d'Esercizio

(+) Saldo Altre Gestioni Extra-Caratier.

(+) Accantonamento T.f.r.

(-) Ufilizze Fondi di Accantonamento

= CASH FLOW POTENIIALE

Crediti Commerciali

2
h57

B9.335
343.800
220.566

Magazzino Netfo -93.501
Altri Crediti Operativi -325.051
= Variazione Attivo Circolante 801.614
Debiti Commerciali -1.251.403
Altri Debiti Operativi 174.740
= Variazione Passivo Circolante -1.076.662
= VARIAZIONE C.C.N. OPERATIV. ' -275.047
Immobilizzazioni Materiali e Irg . 263 -423.195
Immobilizzazioni Finanziarie | .479 -312
Disinvestimenti - 2.358 -189.273
= CASH FLOW ATTIVITA' | 677.101 -612.781
Rimborso Finanziamenti -677.825 0
Erogazione dividendi . -553.325 -102.000
= FABBISOGNO FINA} 2.209.856 853.970
Accensione Mutui g | -839.207 3.245.680
Variazione Capitg 1.081.731 -152.646
= SALDO FINANZ SERCIZIO 2.352.380 3.947.005
SALDO FINANZ REVE -7.024.156 -3.077.150

]l|1|1[| Company srl, Via Verdi n. 33 - Roma RM - 06 541693243
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Analisi del Cash Flow

Euro 2020

Risultato d'esercizio 1.127.017
- Lavor economia o]
F/—SvoluToz./Rivolu‘roz. o]
-Imposte anticipate 0
+Svalutaz.cred.e mag. 71.560
+Amm.ti e sval. Immolb. 943.835
+Acc.to F.di Rischi netfi 0
+/-Altro o]

Cash Flow
Prin

ANNI Media
INDICI 2020 Trend  cettore
Cash flow €21 - €0
_Indeb. Finanz. Netfo* € Ia_cll — €0
Posiz. Finanz.Netta** = b 12 #9954 — €0
Cash Flow / P.F.N. : s 7768 W 0,00%
P.f.N._fM.o.l. 5,87 Vv 0,00
P.F.N./ Val. produz. 64,43% WV 0,00%

*L"Indebitamento finanz Tutti | debiti finanziar al netto di

tutti i credifi finanziari.

**| o composizione de

]l|].|1[| Company srl, Via Vera: . /ma RM - 06 541693243
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Analisi pluriennale dei Cash flow I
| RS W cachriow W reeecaskriow [ indes. ¢

TR TN - = - =m o fm e e e o e e e A s e e e s e

HAULADUL

AODOG === 7= 7w o= oo s S S A e ;

- l
u -

2007000

ploLl

ANNI Media

seffore
0

INDICI

Durata media dei crediti v/clienti

Giacenza media del magazzino (gg).

0
Durata media debiti v/fornitori total’ o
Q

Ciclo monetario circolante
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Giacenza media Magazzino |
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2.4 Anadlisi dello sviluppo aziend
2.4.1 Aspetti infroduttivi

Profili teorici
Dall’analisi temporale degl ultimi esg
sviluppando. L'indagine, in particold
investito.

Jzienda si sta
O del capitale

na produrre Uil
nassima efficienza
Janizzazione) e non
nseguerze inanziarie
se crisi di liquidita.

E' subito bene precisare che s
L'obiettivo & incrementare la r
economica la si oftiene con ¢
all'esterno (vendite). Inolire, la
che se non sono preventivarmy

dali & la via con cui s
e, Cio awiene quando
Jtegia aziendale e di un
rercato, quando | prezz
ber via di un buon livello di
dale sono affrontati con una
specie nelle piccole imprese
rmanagement di adeguare la
‘& della gestione aziendale.

Tuttavia un sano ed equilit
garantisce la capacita de
'aumento delle quote
prodofto  costantements
dell'impresa sono dl te
efficienza interna, qual
adeguata e pianifica
che si avviano o d
struttura organizati

s ha effetti lievitativi sul capitale
e tenere softo controllo I'aumento
ossibile, al massimo entro | limiti di
ratturato cresce del 10%, & preferibile
superiore al 10%, alfimenti cio s
=0l e del ROE, oltre che in un aumento
esterne di copertura.

Come gid piU v
investito. Affinch
del capitale in
aumento per
che il capi
ripercuctere
del rischio ¢

deve porsi solo I'obiettivo di massimizzare
O il capitale investito. Quest'ultimo, infatt,
anto a fronte di qualsiasi investimento fatto
.) esistono speculari fonti di finanziamento
= nefto. |l capitale investito, pertanto, wva
ccessivi e a volte inutill appesantimenti della
apitale investito aumenta il tunover con effett

Pertfanto,
I"'utile i
esprime
dall'c

‘ne grava
I strumentali,
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2.4.2 Andlisi dell'andamento del fg abitale investito.

Analizziamo ora i risultati oftenuti nel caso in &

Analisi det

ANNI Media
INDICI (BASE 100) ; seftore
Andamento del Fatturato N. _A 0
Andamento Aftivo circolante A 0
And. Attivo immobil. Netto A 0
Andamento Capit. investito A 0

ETTI T

HEXIT] i)

S50.000.000
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2.5 Sintesi dei risultati

Nella tabella successiva vengono valutati, co _cppropriati

indicatori rappresentativi delle aree oggetto e
Sviluppo.
Score Econor
ANNI Trend
AREE DI ANALISI
SCORE SOLIDITA': —
P . complessive di Copertura Immob. .
- Auto-copertura Immobillizzazioni i
- Rapporio Indebitamenio Totale _V
- Rapporio Indebitamenio Finanziar v
- Turnover Capitale Investito Oper : 10 v
- Rigidita Capitale Investito(A.F./g 40 A
= Grado Ammortamenio Immob 100 A.-
- Cash Flow/Posizione Finanz. 20 A
SCORE SOLVIBILITA": 58 A
- Indice di Liquidita Immedig 100 =
- Indice di Liquidita Corren, %0 —
- Indice di Altman (medig 0 —
- Rotazione Magazzino 30 v
- Durata Media Creditij 0 -3
- Durata M. Debiti v/F 80 v
- Durata Clienti /Dug 0 0 A
- Durata Ciclo Mory 0 0 A
- Magazzino/Capj 80 80 A
- Cash Flow / Faj 60 70 A
“P.EN./ Mol 60 30 —
SCORE REDDIT 67 47 .
- RO 80 10 —
- ROE: 80 10 v
- Leva Fing 70 0 v
- ENLA. 100 0 v
- Utile 60 40 A
- Ebitd 80 20 AN
-RQ 50 10 A
-0, 50 30 100 A
- g inanziari Nett)’ 40 20 100 —_
60 40 100 —

iari Netfi
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- Reddito Netto / Reddito Operativo

- Costo Lavoro/Valore Aggiunfo

- Valore Aggiunto/Fatiurato Netffo

- Leva Operativa
- Margine di Sicurezza
SCORE SVILUPPO

- Andamento Faffurafo Neffo

- Andamento Capitale Invesfito
SCORE ECONOMICO-FINANIIARIC

B> D>l

*Legenda valutazioni numeriche: ¢

1 ciascun indicatore &
I & proceduto per la
plessivo,  ponderando

Ai finl del calcolo dello Score
stato atfribuito uno specifi
determinazione  dello

opportunamente tra di lorg

Cli stessi risultati venga)

Rappresentazione g

&7

e RO

¢ o redatffo il bilancio adottando | principl contabil
Zipal effetti:
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3. LO SCORE OPERATIVO

Innanzitutto, si precisa che ai finli dello Score operative alle informazioni

raccolte nel corso dei colloqui avuti con i responsalbill
disposizione specifici studi settoriali, Né si & ritenuto og

Come gid accennato, la societa X000 s.p.a
specializata

3.1 Cenni storici sulla Societa

Jggiungendo

Nel corso degli anni 'attivitd si & evol
gli obiettivi e con queste prospettive ¢

Passaggio generazionale..

3.2 Profilo azioy

Il capitale sociale) o per il % da X0, a sua volta

inferamente cont
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Nome 1.A
%

3.3 Governance e orga
L'azienda ha il modello di g | ement costituito dai
seguenti responsabili: J

Nome e cognome
Titolo ufficiale
Nome della societa
continua

.ome e cognome
Titolo ufficiale
Nome della societa
continua

Nome e cognome
Titolo ufficiale
Nome della so
continua

Nome e cognome
Titolo ufficiale
Nome della societa
continua

Nome e cognome
Titolo ufficiale
Nome della scu:ie'
continua
Nome e
Titolo & .ci
Nome
Nome e c¢
Titolo uff
Nome d
contin;
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L'evoluzione della struttura del dipende ' diviso per
categorie, risulta dalla tabella seguente: ’ )
Categorie dipendenti I” a'

]
Dirigenti ] i 0

Intermedi
Impiegati

Operai

ale | O

Totale -

L'organigramma generale ¢

per ared funzionale, si
pudinvece evincere dal ¢

rumenti  di programmazione e confrollo  di

: Cizio, cul seguonoc controlli mersili con | risultati
te conseguiti.

il
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Prima di effettuare significativi investimenti o scelte §
specifici Business plan pluriennal.

= |0 societd & solita sviluppare

La societd ha/non ha ottemperato alle necessar;
atte ad evitare I'automatica estensione alla ¢
D.Lgs 8.6.01 n.231.

3.4 |l settore

Il settore di riferimento & costituito da |
rappresentato da YYY'Y.

Il grado della concorrenza...

Il rischio di ¢

si segue la filosofia della fidelizzazione e
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Il potere negoziale con i clienti & nella media e si sagiee la filosofia della fidelizzazione. |l

frazionamento della clientela & nella media.

Il rischio di prodotti sostitutivi &€ basso per via di

Il livello di aftenzione nel confronti delle e
utilizzazione di tecnologie idonee a ridurre gli
naturali.

Prodotto A

- 700.000
650.000
- 600.000
- 550.000
- 500.000
- 450.000
- 400.000
- 350.000
- 300.000

2018 2019;

Fattori criticl di s
comunicazione,,
flessibilitd, logist:

Lo tendenz
A0

Prodot

gamma, packaging, distribuzione,
:, economie di scala, innovazione,

, I gusti dei consumartori.

>
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MNel periodo 2020-2021 la domanda di xxxx ha regist acremento del % (Fonte:
Databank).

Consur
100.000 110.000 120.000

1 1 il

2018

e P e e e e e |

La performance positiva & dow

3.5 Attivita svolte

ologia e qualitd del prodotto,
Jtaloghi,  promozioni), canal
Zativi.

Oggi il punto di forz
prezzo, Ccomunica
distributiv, sia in ltc

La strafegia su i FONO..... , iInvestimenti sul prodotfto e
sul processo, gu OV
Evidenziare gf ovazoni nella qualitd o nella gamma
del prodotti/
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Ripartizione del
fatturato per linee
di prodotto

Andamento atteso dei prezz .....
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3.6 Sintesi dei risultati

Alla luce di qguanto emerso dalle analisi effettuate e

Rappresentazione grafica dello Score Operativo*

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Score Operativo

Settore

Ciclo vita

Posizionamento

Organizzazione

Strategie

Controllo

*Legenda Score: scala da 0 a 100
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4. LO SCORE ANDAMENTALE

La presente analisi ho lo scopo di valutare i rapporti

In primo luogo si & proceduto a valutare il
periodico della Centrale del rischi. | risultati sono i

la societd risulta affidata da nr X istituti, contro

L'affidato complessivo &€ pari a €, cosi costit

Affidamenti complessivi Ac - Utilizzo

Fidi cassa a Breve

Fidi

Totale

Rispetto alla precedente segnalazig
L'ammontare degl affidamenti ris;

O movimentazione,
arziaria.

L'entitd degli affidamenti, il loro
appaiono del tutto fisiologicl e

| dati di bilancio corrisponda Zentfrale dei Rischi.
Il costo medio del denaro | i 1) Tiliz i
Analisi delle garanzie.....

Dalle informazion rice svol o carico della societd

(protesti, decreti ingi

Lo societd non hd ntributiva © nel confronti dei

dipendenti.

_inoTi i seguenti indicatori:

Al fini della valute chio settoriale

e Indicatore @
¢ Indicatorel
e |ndicator
Indicatg
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Rappresentazione grafica dello Score Andamentale*
0 20 40 60 80 100

Score
Andamentale

Gestione
Affidamenti

Eventi
pregiudbievol H

*Legenda Score: scala da 0 a 100
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5. IL RATING

5.1 Il Rating creditizio Basilea 3

Per pervenire ad un Raling aziendale comples
economico-finanziaric” con gl aspetti legati al
organizzativi) e al “Rischio andamentale” (rapj
pregivdizievol).

Nella tabella successiva vengono sintetizzati | fi

Rati

ANNI
Trend

AREE DI ANALISI

Score Economico -finanziario

Score Operative

Score Sistema creditizio

RATING CREDITIZIO - scala TopValu

>\ D> > D

RATING CREDITIZIO - scala S&P BB

*Legenda valutazioni numeriche: s
*Legenda valutazioni espresse in ¢

Massima affidz
creditizia
AA Affidabilita ¢
alta

A Alta affide
Buona af;.
BB Indebit; .. Normalita
liquidti e Vulnerabilita
gee,. o ¢ Diffil

D

Eccellenza

~ssere equiparata alla scala di rating
resente analisi i limita ad essere una
rzata a certificare il credit rating della

La valutazione
del tipo Stand
auto-valutazi
societd.
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Inoltre, il credit rating non coincide con il rating attrib
emissione di corporate bond e similari.

Fermo restando tali premesse, & tuttavia utile sping
anche sotfto forma di lettere, in quanto cid aiutg
colloca all’interno di una scala di valutazione corx
di fucri degli operatori finanzari.

Mentre nella scala di rating valida per gli in _  dei
risparmiatori, € la classe BBB— quella al di sotta i risCh .erato
eccessivo, con I'accordo di Basilea tale sogli BB-: al
di softo di tale livello il merito creditizio corr inea di
credito vengono applicate condizioni di o

Ebbene, la conclusione cui si perviene :, & che |l

merito creditizo della societd......
Cli stessi risultati vengono illustrati anch

Rappresentazione grafica del Rafi

RATIG ATIHEA T

RATINE SR TTTTTS Ranasmin

Il seguente grafig ico del Rating rilevato nelle ultime

analisi svolte:
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Trend storico del rating

0 20 40 60 80 100
2020
2019 |
2018 -

*Legenda valutazioni numeriche: scala da 0
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5.2 Rating MCC

MNella tabella che segue viene rappresentato il calcolo del Re
MedioCredito Centrale.

Sulla base dei risultati ottenuti la societd risulta avere ac
garanzia.

Sulla base dei risultati oftenuti la societd al moment

previsti dal Fondo di garanzia.

Sulla base dei risultati oftenuti & necessario un,
autorizzare 'accesso della societd ai benefici pre
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5.3 Altman Score

Altman Score

ANNI

INDICI 2020
L Score 1,75
Pmi Score 1. %5
EM Score 0,00
L Score retftificato per le Pmi italiane 6,19

L'Indice di Altman ssprime la probabilita di insok
Lo Z-Score € piu adatto per aziende di grosse
Il Pmi Score si riferisce specificamente a pic
L'EM Score riguarda le piccole e medie |

Lo 1 Score refltificato per le Pmi italic
risultati piu attendibili per le piccole e«

genere di

(per la lettura dei dati si veda il giud software Analisi

di bilancio/Rating/ Altrman Score). 4

MNel caso in esame ...
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5.4 Sintesi dei Rating

| vari Rating sopra calcolati vengono infine rappresentati e sinfetizzati nel seguente cruscotto
grafico.

Sl de raang u

Seet T aging S Hidy

Sintesi dei Rating @@, VALUE

28: Discreta afidalbita

B3 sre pobabits detat 5“'9":;"‘ D:""‘m 1} MECIATIVE
ol endd

Dal grafico emerge ...
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6. PREVENZIONE CRISI D'IF

L'art. 2086 del Codice Civile e I'art. 3 di
prevedono I'obbligo per le imprese sq
amministrativo e contabile anche in
stato di crisi dell'impresa e alla prory

organizzativo,
heventuale
soluzione.

6.1 Assetti organizzativi

In adempimento d tale normc Aone del XX & stato
deciso di implementare le sed '
ASSETTI ORGANIZZATIVI E PR
INFORMATIVI ATTI ALLA TER
DELLA CONTIMNUITA™ AZIEl

Dl ADEGUATI FLUSS!
ISI' E DELLA PERDITA

ADEGUATI ASSETTI - GE

1) asselto organizzc
- predisporre I'q
compitl, dei pe¢
-redigere il g
ruoli, dettag _
- predisport sle.. Aone, dettagliate procedure relative
a clascu ' : 2l rischi, il sistema di controllo, o
verifica g - competenza - di cidscuna risorsa ali

cazione delle funzioni, dei
responsabilitd;
a aziendale, con specifica dei

- entrg POt lc suddetta documentazione all’esame

Jramma, il mansionario, le procedure e le
‘re all’'uopo incaricato).

suddetta documentazione ogni sel mesi, e d
el C.d.a. (odel corsigliere all’'uopo

amministrativo e contabile: il Sig. BBB & incaricato
aziendal siano idonee ad assicurare:
rtendibilita e I'efficacia dei flussi informativi

‘ndibile rilevazione contabile e ra ppresentazione del
Jntivazione, sia ai finl di programmazione, nonche per
I'impresa;

bili per la formazione del bilancio d'esercizio.

fatti di ges‘nom A
la comunicazione all’'esie
- la produzione di dati attendi
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Il Sig. BBB dowrd preser
dalla presente delibe ‘attivita svolta esprimendo
un proprio giudizio o videnziando gl eventual
rischi di inadeguar : : : five.

Zaricato) entro 20 gg

MISURE PER LA PREVE

3] aggiorname e captes bilita viene assegnato il compito
di aggiornare le re ioni finanziarie, entro il giorno 20
del mese succes rispetto di tale scadenza & affidato
al responsabile

4)  chivsura ‘visori infrannt abile amministrativo viene assegnatoil
compitodi g sigliere all'vopo delegato), entro
venticingue bile, un bilancio provvisorio infrannuale
corredata henti di chiusura;

5 mot B & 5. AAA €incaricato di predisporre ed
aggiory ' ' KPI gestionali, idonel a rappresentare
I'andg edere il confronto tra | valor Actual, guell

relat
d's
ine

lla base dei quali & stato costruito il Budget
segnato al C.d.a. (o al consigliere all'uopo
=se successivo a guello di riferimento;

iimoniale -finanziario e della continvita aziendale:

clascun trimestre contabile il responsabile finanziario

recente Centrale Rischi e a valutare I'esistenza di
‘e, anche attraverso 'ausilio di specifici software a cio

WUale un adeguato cruscotto di indicatori di bilancio idonei
omico-patrimoniale-finanzario e la probakilitd di default

= uN adegud
tinuitcLa

cruscotto di indicatori quali-guantitativi idonel a valutare il
dale (going concern) alla luce del principio di revisione Isa

O al corsigliere all'uopo delegato) i risultati delle suddette analisi;

_il responsabile finanziario &€ tenuto a valutare, con cadenza

i dei debiti per | successivi dodici mesi, attraverso il calcolo del DSCR
zati di tesoreria.

z iImmediatamente il C.d.a. (ol consigliere all’uopo delegato)] qualora

O specificl &
Dovrd invece info
s verifichino:

a) sconfinamenti di conto corrente, a meno che abbiano natura occasionale e
prevedibilmente non ripetibile;
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b) mancato pagamento entro | t nanziarie di:

retribuzioni; debiti di fornitura; d4 ) ' xall (mutul, leasing,
ecc.); similari; j
c) eventi pregiudizievoli intery
decreti ingiuntivi infondati e

Jtura e ragione (inclusi

o)
sudget dell’esercizio
successivo, nelld sy - = . moniale e finanziaria,

p) ilresponsabile fi Icingue giorni dal termine di
clascun trimestr. L dati previsional e quelli
consuntivi, aga 2 ( amente ad almeno | successivi

3 Jliere all’'uopo delegato) per le

oudget aziendale;

N completo business plan

?)

guinguennalg =cisioni direzional in presenza di
significativi ie azendal;

10) JNanager, con il compito di:

a) JUO incorrere I'impresa;

D) anche assicurativa;

c)

d) > all'uopo delegato).

guenti Categorie di rischic:

“ze tossiche/infiammabili, iInguinamento

tol interrafti, rischio incendi, alluvioni, terremoto;
=nti/fornitori/terz, richiamo prodotti difettosi, frodi,
“laggio, normativa privacy, adeguamento a

cambi, rischi di credito, Paese, fideiussion;

odello di business, accordi distributivi, ingresso nuovi
=nza da figure chiave, cambiamento gusti clientela,
normative, perdita improwvvisa reputazione-affidabilitd,
regico;

‘prime, obsolescenza/flessibilitd impianti, adeguatezza
itdl, controllo di gestione;

aticl, perdita dati, violazione privacy, indisponibilitd server;
|, Incidenti sul lavoro, attentati, rapine;

aricato di accertarsi, con cadenza frimestrale, che dal sistema
=peribill le informazioni previste dalla lista di controllo di cui

el CCll, e a effeftuare il Test pratico di cui all’art. 13, comma 2 del
.0l consigliere all’'uopo delegato) sull’esito dello stesso;

Company srl, Via Verdi n. 33 - Roma RM - 06 541693243




12) valutazioni finali del €
consigliere all’uopo delg
esaminerd Tutti | flussi |
ivello di rischio dell’i
uno solo degli indica
dowvrd prontamente

il
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acrisiil Cd.a. (oll

lascun trimestre contabile,
e valutazioni di sintesi sul
rmato sulla presenza di anche
ce della Crisi e dell'insolvenza,
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6.2 Esito dei controlli eseguiti sulla situazione al 31.12.2022

Report redatto in conformitd alle procedure organizzative istituite ai sensi dell’art. 2086 CC e
del Codice della crisi d'impresa e dell'insolvenza

MONITORAGGIO DELL’ ANDAMENT
IIrisultato economico alla ¢
Sul fronte dei ricavi si regig
SCOrso esercizio.

| rnargini di ricarico song
Il costo del lavoro ..... j

walente al 0,00% del fatturato netto.
tto allo stesso periodo dello

2lli storici.

BUDGET Media
31.03.22 settore

KPI

Portafoglio Ordi;

Ricavi

Mark up

Costo del La

Altri costi ../

Aliri costi

Ebidta

Reddito

Risulta

Qtap

Ricen

Proc
mc¢

Jemerge .......
uindi ascrivibile a .....
O corsiderarsi...

=-FINANZIARIO

‘Indicatori economico-finanziari

STORICO STORICO BUDGET Media
31.03.21 31.12.21 31.03.22 seftore
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F.C.F.O.

Patrimonio netto

C.C.N.

P.F.N.

P.F.N./Ebidta

P.F.N./Vadlore
della Produzione

Equilibrio Patrimonial:
Ilrapporto di indebi?
media del seftore ¢
lrapporto fra | de
seftore di ...

Lo Score Patri
Pertanto I'equij
Equilibrio Eco

11 2022 & pari a 0,00, contro una
i 0,00 contro una media di

e va cda O a 100.
_nsidero‘ro....

2], ed il ROS al 0,00% contro 0,00% del
di settore & del ..%, ed il ROS medio di

Jla che va da O a 100.

periodo precedente & una media del
. 0,00, contro 0,00 del periodo precedente e

na scala che va da O a 100.
JO essere corsiderato....

dicatori sintetici di rischio:

inuna scala che va da O (peggicre) a 100

assegnata 1,73
pari a iNn una scala che va da 1 (migliore) a 12

“seguenti crificitda: .......

Nsile elaborato dalla societd non emergono criticitd nel prossimi
bile utiizzo delle linee di affidamento autcliquidanti € mediamente
. D, mentre per gli affidamenti a revoca si prevede di utilizzare
mediamente di disponibili. Non emergono, incltre, picchi di utilizzo che generino
sconfinamenti dei il accordati.
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L'affidabilita del piani prevision 5 uanto con
tiferimento alle previsioni forrg scostamenti fisiologici.
Il budget, inolire, viene trimes A stamenti emersi in
modo da simulare fedelme ' dali.

Per la verifica della sosteni | € anche fattoricorso al
calcolo del DSCR, derivag tesoretia aziendale
(oppure dal rendiconto; zione contabile corrente & |l
bilancio previsionale a , contro del
periodo precedente. § ) possibile superiore a 1.

PRESUPPOSTO DI CONTIN:
Per verificare la sug dale per i prossimi dodici mesi,
s & fattoricorso a; alla luce del principio di
revisione Isa 570,4 - bnale al 2022.

La classe di risc S i sotto) inuna scala di rischicsitd che

Cide con guello registrato nel

L'unico eler; ‘costante ingresso di nuovi concorrenti
sul mercatc ; ) 10 costituisce la probabile causa del
calo del fg i tilevd e Nza e necessitd di mantenere un

' Jiornc ' Ji individuare nuove aree di business). Si
oossano pregiudicare la continuitd

par al % dello scaduto ed & dovutoa ...

vdle regolare. Si segnala, nei confronti di alcuni

ncordatl, comungue non supetiore a 60 giorni,
sttore.

rientro con alcun fornitore. (Oppure: si segnala

Ndisponibilitd finanziarie, ma infericri alle soglie

el CCll).

e retribuzioni e del TFR.

debiti per Ires e Irap dell'larno 201 x avvalendosi della

X la Societd ha ottenuto la seguente moratoria nei

ute fiscall operate nei confronti dei dipendenti e dei

Jriali a carico della Societd. (Oppure: Si segnala 'esistenza di
Jrico della Societd, che perd vengono regolarmente pagate
e risulta in contabilita corrisponde con la situazione debitoria
a riscossione). | debiti erariali contabili sono riconciliati con il
ributari.

di nel versamento dell’iva/imposte dirette, ma per importi di lunga
'art. 25-novies del CCll).

(Oppure.ca
inferiori a quelll pre
Debiti Previdenziali.
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| pagamenti dei debiti contribl
alcuna anomalia. Corrispond
premi assicurativi. |

if e non presentano
e con guello dei

ANALISI DELLA CENTRALE RISCHI §
Dall'analisi della Centrale
- una sostanziale riconcil
- che I'ulilzzo medio de!
affidati.

- che I'ulilizzo medio g
MNon si segnalano sca
pochi giormi dovutol
MNon sirileva alcung
La Societd onora
essere. (Oppure:
MNon si segnalar

ari al X<X% dei castellett

Jri al X(X% dei fidi concessi.
Jsionale sconfinamento di

sofferenze, ecc.).

Ji contratti di mutuo e di leasing in
ente d...).

Juelle rilasciate.

Jrte degli istituti di credito, né

nente rispettati.

bgeno o esogenc che possa avere
=ndale e/o sul proprio assetto organizzativo

.nda sono adeguate per la conduzione
opertura dei seguenti rischi:

o latenti, né altre passivitd potenzial.

alle garanzie concesse.

O, deve intendersi affidabile e completa.

armente incassati &€ molto elevata, par al XX% del
© confrollo. Quelli scaduti vengono ordinati per

. le partite incagliate viene stimato I'importo

nporto complessivo dei crediti di dubbia esigibilitd &

cuziot .
J percenfud
ofale. | credi

isi della rotazione dei prodotti in magazzing, sulla base
ordini di approvvigionamento. |l valore delle merci da

nobilizzazioni immateriali non emerge la necessita di
Ite durevoli di valore.

Non si rilevarnd Wizevol a carico della Societa, né dei Soci né deglli
amministrator. '

TEST PRATICO PER LA VERIFICA DELLA PERSEGUIBILITA DEL RISANAMENTO
Dall’analisi non & emersa la presenza di alcun debito scaduto, né riscadenzato o oggetto di
rmoratoria. MNon vi sono, inoltre, inee di credito in uso per le qual non ci si attende il rinnovo. Si
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e comungue proceduto al calcolo del test Ze di mutuo
in scadenza nei prossimi due anni. Quale
annuo normalizzato, adottando quello rg
relative imposte, riterendolo ragioneve!
otfterranno Nei prossimi eserciz. :
E' stato compensato, al numeratore ¢
mantenimento, non essendo prewvisti
Irisultato cui si perviene & pari o
soddisfacente.

Jquindi ritenersi
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2022 2022

Debiti Erarialif
Retrib. impay
Form‘ron Hele

y AllerTo Cndcec:

glia Allerta Cndcec: < di

|r.:le e Tributario /Aftive %
Soglia Allerta Cndcec: > di

O CON:
ANZIARIO BASILEA (da O a 100)

DI ALTMAN RETTIFICATO 3,8% 3,36 3,73
> DAMODARAN -507 -0,12 1,73
-RATING M.C.C. (classida 1a 12)

- CRUSCOTTO ISA 570 (negohvo da3a 7}
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UTAZIONE DEL
AZIENDALE

2022 2022
O O 0
0] O 0
9] 9] 0
0 O 0
O O 0
0] O 0
9] 9] 0
0 O 0
O O 0
0] O 0
O O 0
O O 0
0] O 0
9] 9] 0
O O 0
O 0 0
0 0 0
O 0] 0
O O 0
O O 0
0] O 0
O 0 0
O O 0
: -po_g__o menti O 0 0
f1o di retribuzioni > 0 0 0
O tispetto di clausole 0 0 0
Ul
tuto pagamento di
te
cetuto pagamento iva
Ope‘ruTo pagamento ritenute 0 0 0
D fipetuto pagamento inps o 0 0 0
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EVENTI PREGIU
Iscrizione di ipg

oo0| O
(=3 =B = R =]

O
o

o

o ol ©

1 'c‘:; 2=\Vulrerabilitd; 3=Vulnerakilitd elevata; 4=Rischic;
ischio molto elevato; 7=Rischio massimo
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D.S.C.R. CNDCEC

Approccio ll
2014 2021 2021 2022
Calcolo del Nu
i 62.131 44.654 0
_________ i 835.893 299.567 -7.007.358
O 0 316.884 471.805
Arretrati di 0 0 0
Crediti v/F 0 0 0
Accensig 3.365.758  2.500.000  5.500.000
Linee dif 0 o 0
0 0 0
51.731 -152.646 1.700.000 0
58.979 4.118.137 4.861.107 -1.035.553
677.825 0 2.439.842 2.350.997
1.162.165 0 316.884 471 .805
9 0 9] 0
9 9 O 9
0 9] 0 0
0] 0 9 9
a53.325 102.000 0 0
2.393.315 102.000 2.756.724 2.822.802
2014 2021 2021 2022
cldebito 4.758.979 4.118.137 4.861.107 -1.035.553
/ 2.393.315 102.000 2.756.726 2.822.802

1,98

40,37

1,76

-0,36
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TEST PRATICO PER LA VERIFICA ﬁ 'TA' DEL RISANAMENTO

A) Entita del debito che deve es
+ Debito scadufo .
(di cuirelativo ad iscrizioni arg
+ Debito riscadenziato o ogg
+ Linee di credito bancarie
+ Rate di mutui e finanzian
+ Investimenti relativi alle ¢
- Ammontare delle risorss
aziendali =
- Nuovi conferimenti
- Stima dell'eventuale
comprensivo dei g
- Eventuale Stralcig
+/- Altro '
+/- Altro
+/- Altro

Mo aNNo,
No corretto)

TOTALE A

B) Flussi ann

+ Stima del alizato annueo,

- Invest
- Imposte
+/- Alfrg
+/- Alfj

Jssolte

TOTALE B
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6.3 Conclusioni

Le analisi svolte e analiticarg sentono di pervenire al

seguente giudizio di sintesi &

S rimane a completa
merito al contenuto &

iucidazione e chiarimento in

Rossi Consulenti srl
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ALLEGATI
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Schemi Economici

Riclassificazione a Valore aggiunto e M.O.L.
Riclassificazione a Valore della produzione
Riclassificazione a Costo del venduto

Calcolo del Punto di pareggio

vV v v v v

Grafico del Punto di pareggio
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Schemi Patrimoniali

B Riclassificazione a Liquidita ed Esigibilita
B Crafico della Struttura patrimoniale

B Riclassificazione a Indebitamento finanziario netto
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Schemi Finanziari

o Rendiconto finanziario Liquidita
o Rendiconto finanziario OIC 10

o Dettaglio della Posizione Finanziaria Netta
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Schemi Vari

v Indici di Bilancio

v' Stima del Rating aziendale
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